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OE PRESUPUNE



= O livrare reusita presupune mdepllnlrea = Pasiunea pentru a livra, adica motivatia

asteptarilor cllentllor interni si externi, profunda de a duce sarcmlle la bun
respectarea termenelor Si aducerea sfarsit intr-o maniera remarcabila, este
unei contributii tanglblle la obiectivele un aspect esential pentru succesul
organizatiei. personal Si profesmnal in cadrul unei

corporatu



UEFINITIE

= Pasiunea pentru a livra este o combinatie de determinare personala, dorinta de a excela
si motivatia intrinseca de a duce la bun sfarsit sarcini importante.

= Ea nu se rezuma doar la capacitatea de a realiza o activitate, ci include angajamentul
fata de calitate, inovatie si solutii eficiente.




ESTE SUSTINUTA DE FACTORI INTERNI I EXTERNI



SUSTINUTA DE

= Motivatia personala: Dorinta de a depasi provocarile si de a excela.

= Valorile si convmgerlle personale: Persoanele pasionate de livrare au un puternic simt
al responsabllltatu si al integritatii.

= Satisfactia personala: Sentimentul de |mpI|n|re obtinut in urma finalizarii unui proiect de
succes contribuie la consolidarea pasiunii pentru a livra.



FAGTORI DE GARE DEPINDE




MOTIVATIA INTRINSECA VS. MOTIVATIA EXTRINSECA



CULTURA ORGANIZATIONALA



COMPETENTELE S RESURSELE DISPONIBILE



IMPAGTUL ASUPRA PERFORMANTEI EGHIPELOR



= Prezentare live



PASIUNEA PENTRU A LIVRA IN LEADERSHIP




= Prezentare live



INPRACTICA




SEIAREA OBIEGTIVULUI



= Pentru a stabili daca ai livrat trebuie sa
Iti setezi mal intai un obiectiv

= [Foarte putlne echipe care nu realizeaza
ca nu isi ating obiectivul
(subperformeaza) stiu ce sa faca pentru

a- SI redresa S|tuat|a
= PASIUNE

= Echipele trebuie sa isi asume criteriile
de succes si esec. numai asa pot
intelege problema si gasi o solutie.



PASIUNE

= Indiferent de ce faci si de cat de clar este obiectivul, trebuie sa cauti ce te motiveaza, ce
te umple de pasmne, ce te face sa te trezesti de dlmlneata cu nerabdare pentru a-ti
incepe activitatea.



AVOCAT AL SCHIMBARI



SETARER OBIEGTIVULUK

Nu am scris si hu am imbratisat fotografia doar de amorul artei

De la inceput am avut un obiectiv precis - sa inteleg si sa ajut la rezolvarea celor mai grave
probleme sociale pe care societatea fie le mtelege gre5|t fie nu le intelege deloc.



PENTRUA-MI ATINGE
UBIEGTIVUL







SORISUL



CAND ESTI PASIONAT TOTUL ESTE
TREABATA




SORISUL

Mi-am descoperit pasiunea pentru scris relativ tarziu (caiet de teme)
Rolul scrisului

Specificul actului creativ



GE AMLIVRAT PRIN SGRIS

Prezentare live

Top citiri blogul “realitatea” si “adevarul”

Articole Newsweek
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Un popor mare cu o biserica mica £ 13 in [ed ]

3 noiembrie 2015. 14:30 ?‘; & | Citesc mai térziu Adevarul
B

UL Comentarii 75 TOF — L LALIQUE
' moire s (g ENCRE NOIRE

lldub::' g ’ T 139t=
Mayw iy =
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HIDROELECTRICA
...PENTRU UN NOU INCEPUT!

top 24 ore




JOI
26 ianuarie

Eveniment Dezvaluiri

[]1 Ai Cautat: Varzariu

4 \‘ -
S,

GALERIE FOTO Vacanta la Palermo

Primul lucru care fi vine Th minte cand te gandesti la
Sicilia este fie ,Clanul Sicilienilor”, fie ,Nasul”, insa toata
aceasta zona are mult mai multe lucruri de oferit.

ROMANIA

wee

News

Interviuri

Analize Opinii

FOTOREPORTAJ Mugur Varzariu si
Newsweek Romania, la renumitul
festival Visa pour Llmage

Fotograful de documentar si realizatorul de film Mugur
Varzariu a avut o noapte de proiectie in cadrul
festivalului international de fotografie Visa pour L'lmage
de la Perpignan. El a prezentat o selectie din
documentarul ,Sfarsitul unei epoci®, publicat de
Newsweek Romania.

B

Ni[d[B ABONEAZA-TE

Sinitate Video Q

[7] ULTIMA ORA

00:46 Birlic joaca 13 personaje din Cragiale. Dupa
spectacol mergea la morméntul sotiei giTi citea
ziarul

21:56 EXCLUSIV ,Gala Bute™ in 5 ani, s-a recuperat de
la Udrea doar 1% din prejudiciul de 9.000.000 lei

21:54 Europarlamentar: Nu suntem in Schengen pentru
ca premierul Austriei este in campanie electorala

21:53 VIDEO Shakira ar fi fost agresata de mama lui
Pique: A fost filmata in timp ce o impingea pe
artista

21:50 VIDEO Rusia a simulat un atac nuclear dupa ce o
fregata s-a abatut de la curs si s-a apropiat de
SUA

21:08 Mesajul oficialilor lituanieni dupa decizia
Germaniei de a trimite Leopard 2 in Ucraina:
Tanke Schon

47 uropa si SUA echipeaza batalioane de tancuri
Jentru Ucraina. ,Kievul poate invinge Rusia in
2023"




FOTOGRAFIA



In 2009 aveam 3 imagini
In 2010 - fotografie de documentar
Valea Plopului

Teme sociale
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PASIUNE I INTEGRITATE

Amnesty International - Baia Mare
Doi ani mai tarziu — statut de aparator al drepturilor omului

Noua ani mai tarziu — chem in judecata Primaria orasului Baia Mare si cer daramarea
zidului de segregare

Doisprezece ani mai tarziu — castig 150.000 EUR pentru 6 oameni la Eforie Sud

Paisprezece ani mai tarziu — obtin sentinta definitiva de daramare a zidului de segregare



PLUS MULTA MUNCA




GE AMLIVRAT GA FOTOGRAF
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VISA POUR LIMAGE



GUM AM LIVRAT



EXTREM DE MULTA MUNCA




Ajung primul si plec ultimul
Muncesc 18 ore/zi - zile si luni

De 14 ani nu am folosit scuza ‘azi nu am
chef’

Lucrez cu editori si retouchers
internationali
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CE AMLIVRAT GA AVOGAT AL SCHIMBARI

Premiul de excelenta pentru activism social

Ambasador World Vision Romania
Recunoasterea si respectul ambasadorilor straini
Am salvat mii de oameni prin actiuni directe si advocacy

Am readus in atentie cazul Baia Mare si am sanctionat primaria, dupa 7 ani de tacere
institutionala, inclusiv din partea CNCD

Am obtinut, prln instanta, despagubiri in valoare de 150.000 EUR si locuinte sociale pentru
romii evacuatl din Eforie Sud

Am obtinut decizie definitiva si irevocabila de daramare a zidului de segregare de la Baia
Mare









GUM AM LIVRAT?




91 MAI MULTA MUNCA




Sunt primul care vine in ajutorul
comunitatilor vulnerabile

Evaluez situatia la fata locului si redactez
un raport pentru Amnesty International

Imi exprim public punctul de vedere in
scris, sustinut de fotografii-document

Incepand cu 2018, cu sprljlnul Asociatiel
Loving Colours, actionez in justitie pentru
a pune capat abuzurllor



MUGUR, 2025

VORBESG

= In scoli, licee, etc...




MUGUR, 2025

PARTIGIP

la emisiuni de TV si radio




Particip constant la conferinte si dezbateri Investesc toate resursele financiare ale

publice familiei pentru a sustine cauzele sociale
Insist neobosit: in 2015 am transmis o Renunt la placeri personale si la confortul
scrisoare deschisa catre Presedintia propriu

Romaniei

Traiesc zi de zi spiritul sacrificiului, nu ca
gest izolat, ci ca mod de viata



Domnule Pre§edinte Klaus Iohannis,

In anul 2011 am ajuns pentru prima dati la Baia Mare. Initiativa primarului Catalin Chereches de
a ridica un zid de beton in jurul unei comunitati de romi (blocunle sociale de pe strada Horea)
mi-a atras atentia si m-a determinat sa ma deplasez la fata locului pentru a vedea cu ochii mel
aceasta monstruozitate. Fotografiile realizate de mine au fost folosite in procesul intentat de
CNCD impotriya Primariei din Baia Mare. La sfarsitul anului 2013, Curtea Suprema, printr-o
sentinta definitiva si irevocabila, a declarat zidul un act de segregare.

Am discutat atunci cu presedintele CNCD, domnul Csaba Asztalos, s1 1-am Intrebat daca pot cere
eu, in nume propriu, demolarea zidului. Mi-a raspuns ca statutul de persoana fizica nu imi
permite o asemenea initiativa legala, asa ca am incercat sa infiintez o fundatie. Costurile prea

mari ale capitalului social m-au impiedicat insa sa imi duc planul la bun sfarsit.

Desi am adresat o scrisoare deschisa tuturor ONG-urilor rome si nu numai, cerandu-le sa
deschida un nou proces plecand de la hotararea definitiva si sa solicite demolarea zidului, din
diverse motive — pe care va las sa le intuiti — acest lucru nu s-a intdmplat nici pana astazi.

Timp de trei ani am documentat suferintele romilor din Baia Mare, iar cazul zidului nu este, din
pacate, unul izolat. Implicarea mea in Baia Mare, dar si 1n alte locuri precum Eforie Sud,
Caracal, Cluj-Napoca si Piatra-Neamt, precum si atacurile constante din partea primarului de
acolo, mi-au adus recunoasterea ca aparator al drepturilor omului din partea Amnesty
International.

Stiu ca sunteti, asa cum ati declarat, presedintele tuturor roménilor. Eu nu mai am nici resursele,
nici puterea sa lupt de unul singur, asa ca ma intreb daca ma pot adresa dumneavoastra,
presedintelui meu, $1 daca ati putea sa cereti public demolarea zidului de la Baia Mare?

Va rog sa le aratati tuturor romanilor ca $i ceil mai vulnerabili dintre e1 au, In sfarsit, pe cineva
alaturi. Dincolo de planurile de securizare a frontierelor si de lupta impotriya terorismului, cea

. . () . - -
a AL ER" 12 AN AT 2 ( AT= Alaakal ar=a>» ‘IR ENAr=s 2 Akla o ala o







PASIUNEA PENTRU A LIVRA




2011 — Se construieste zidul de segregare in Baia Mare

2013 - Intreb CNCD daca pot cere daramarea; trimit scrisoare deschisa catre
ONG-uri

2016-2017 — Solicit din nou CNCD sa-mi spuna daca s-a actionat in instanta
2018 — Gasesc solutia juridica si notific oficial CNCD

2019 — CNCD respinge propunerea; revin cu exemple din practica lor

2020 — CNCD imi da dreptate si resanctioneaza Primaria Baia Mare

7 mai 2020 - Deschid actiune in instanta, cerand daramarea zidului

14 februarie 2024 — Castig definitiv: zidul urmeaza sa fie daramat
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GONGLUZIE



= Pasiunea pentru a livra este un = Liderii au un rol crucial in cultivarea

ingredient esential pentru succesul intr- acestel pasiuni, iar companiile care

un mediu corporativ dinamic Si investesc in dezvoltarea acestui atribut
competitiv. Dependenta de factori vor culege beneficii sub forma de
precum motivatia, cultura productivitate, inovatie si crestere
organlzatlonala medlul de lucru si organizationala sustenabila.

resursele dlsponlblle pasiunea pentru a
livra nu doar ca imbunatateste
performanta individuala, dar are un
efect de contaglune p02|t|va asupra
echipelor si organizatiei in ansamblu.









Trout and Partners Romania

Mugur Varzariu - human rights activist and
documentary photographer

ultimaora@me.com

Acest proiect reprezinta o creatie artistica originala,
protejata de legea dreptului de autor incepand cu
momentul aducerii sale la cunostinta publica. Autorul are
dreptul exclusiv de a decide daca, in ce mod si cand opera
va fi utilizata. Orice utilizare, reproducere, distribuire sau
transformare a acestei creatii, fara consimtamantul expres
al autorului, constituie o mcalcare a drepturllor sale si
atrage raspunderea civila sau penala, conform legii.

More details regarding Mugur’s social implication can be
viewed at: www.mugurvarzariu.com



DAGA TOT O FACI, FA- BINE




