
sau drumul de la pasiune la rezultate

PASIUNEA PENTRU A LIVRA
MUGUR VĂRZARIU



CE PRESUPUNE



- O livrare reușită presupune îndeplinirea 
așteptărilor clienților interni și externi, 
respectarea termenelor și aducerea 
unei contribuții tangibile la obiectivele 
organizației.  

- Pasiunea pentru a livra, adică motivația 
profundă de a duce sarcinile la bun 
sfârșit într-o manieră remarcabilă, este 
un aspect esențial pentru succesul 
personal și profesional în cadrul unei 
corporații.



- Pasiunea pentru a livra este o combinație de determinare personală, dorința de a excela 
și motivația intrinsecă de a duce la bun sfârșit sarcini importante.  

- Ea nu se rezumă doar la capacitatea de a realiza o activitate, ci include angajamentul 
față de calitate, inovație și soluții eficiente.

DEFINIȚIE



ESTE SUSȚINUTĂ DE FACTORI INTERNI ȘI EXTERNI



- Motivația personală: Dorința de a depăși provocările și de a excela. 

- Valorile și convingerile personale: Persoanele pasionate de livrare au un puternic simț 
al responsabilității și al integrității. 

- Satisfacția personală: Sentimentul de împlinire obținut în urma finalizării unui proiect de 
succes contribuie la consolidarea pasiunii pentru a livra.

SUSȚINUTĂ DE:



FACTORI DE CARE DEPINDE



- Prezentare live

MOTIVAȚIA INTRINSECĂ VS. MOTIVAȚIA EXTRINSECĂ



- Prezentare live

CULTURA ORGANIZAȚIONALĂ



- Prezentare live

COMPETENȚELE ȘI RESURSELE DISPONIBILE



IMPACTUL ASUPRA PERFORMANȚEI ECHIPELOR



- Prezentare live



PASIUNEA PENTRU A LIVRA ÎN LEADERSHIP



- Prezentare live



ÎN PRACTICĂ



SETAREA OBIECTIVULUI



- Pentru a stabili dacă ai livrat trebuie să 
îți setezi mai întâi un obiectiv 

- Foarte puține echipe care nu realizează 
că nu își ating obiectivul 
(subperformează) știu ce să facă pentru 
a-și redresa situația 

- Echipele trebuie să își asume criteriile 
de succes și eșec. numai așa pot 
înțelege problema și găsi o soluție. 

- PASIUNE



- Indiferent de ce faci și de cât de clar este obiectivul, trebuie să cauți ce te motivează, ce 
te umple de pasiune, ce te face să te trezești de dimineață cu nerăbdare pentru a-ți 
începe activitatea. 

PASIUNE



AVOCAT AL SCHIMBĂRII



Nu am scris și nu am îmbrățișat fotografia doar de amorul artei 
De la început am avut un obiectiv precis - să înțeleg și să ajut la rezolvarea celor mai grave 
probleme sociale pe care societatea fie le înțelege greșit, fie nu le înțelege deloc.

SETAREA OBIECTIVULUI



PENTRU A-MI ATINGE 
OBIECTIVUL

AM COMBINAT SCRISUL CU FOTOGRAFIA



scrisul și fotografia

PASIUNE



SCRISUL



CÂND EȘTI PASIONAT TOTUL ESTE 
‘TREABA TA’
MUGUR VĂRZARIU



Mi-am descoperit pasiunea pentru scris relativ târziu (caiet de teme) 

Rolul scrisului  

Specificul actului creativ

SCRISUL



Prezentare live 

Top citiri blogul “realitatea” și “adevărul” 

Articole Newsweek

CE AM LIVRAT PRIN SCRIS



top 24 ore

ADEVĂRUL



text și imagini

NEWSWEEK



FOTOGRAFIA



FOTOGRAFIA
În 2009 aveam 3 imagini  

În 2010 - fotografie de documentar 

Valea Plopului 

Teme sociale





comemorare Holocaust

PRIMA FOTOGRAFIE



Amnesty International - Baia Mare 
Doi ani mai târziu – statut de apărător al drepturilor omului 
Nouă ani mai târziu – chem în judecată Primăria orașului Baia Mare și cer dărâmarea 
zidului de segregare 
Doisprezece ani mai târziu – câștig 150.000 EUR pentru 6 oameni la Eforie Sud 
Paisprezece ani mai târziu – obțin sentința definitivă de dărâmare a zidului de segregare

PASIUNE ȘI INTEGRITATE



PLUS MULTĂ MUNCĂ



Prezentare live

CE AM LIVRAT CA FOTOGRAF









VISA POUR L’IMAGE



CUM AM LIVRAT



EXTREM DE MULTĂ MUNCĂ



Ajung primul și plec ultimul 
Muncesc 18 ore/zi - zile și luni 
De 14 ani nu am folosit scuza ‘azi nu am 
chef’ 
Lucrez cu editori și retouchers 
internaționali









Premiul de excelență pentru activism social 
Ambasador World Vision România 
Recunoașterea și respectul ambasadorilor străini 
Am salvat mii de oameni prin acțiuni directe și advocacy 
Am readus în atenție cazul Baia Mare și am sancționat primăria, după 7 ani de tăcere 
instituțională, inclusiv din partea CNCD 
Am obținut, prin instanță, despăgubiri în valoare de 150.000 EUR și locuințe sociale pentru 
romii evacuați din Eforie Sud 
Am obținut decizie definitivă și irevocabilă de dărâmare a zidului de segregare de la Baia 
Mare

CE AM LIVRAT CA AVOCAT AL SCHIMBĂRII







CUM AM LIVRAT?



ȘI MAI MULTĂ MUNCĂ



Sunt primul care vine în ajutorul 
comunităților vulnerabile 
Evaluez situația la fața locului și redactez 
un raport pentru Amnesty International 
Îmi exprim public punctul de vedere în 
scris, susținut de fotografii-document 

Începând cu 2018, cu sprijinul Asociației 
Loving Colours, acționez în justiție pentru 
a pune capăt abuzurilor



- în școli, licee, etc…

VORBESC
MUGUR, 2025



- la emisiuni de TV și radio

PARTICIP
MUGUR, 2025



Particip constant la conferințe și dezbateri 
publice 
Insist neobosit: în 2015 am transmis o 
scrisoare deschisă către Președinția 
României 

Investesc toate resursele financiare ale 
familiei pentru a susține cauzele sociale 
Renunț la plăceri personale și la confortul 
propriu 
Trăiesc zi de zi spiritul sacrificiului, nu ca 
gest izolat, ci ca mod de viață







PASIUNEA PENTRU A LIVRA



NU ÎN ULTIMUL RÂND
2011 – Se construiește zidul de segregare în Baia Mare 

2013 – Întreb CNCD dacă pot cere dărâmarea; trimit scrisoare deschisă către 

ONG-uri 

2016–2017 – Solicit din nou CNCD să-mi spună dacă s-a acționat în instanță 

2018 – Găsesc soluția juridică și notific oficial CNCD 

2019 – CNCD respinge propunerea; revin cu exemple din practica lor 

2020 – CNCD îmi dă dreptate și resancționează Primăria Baia Mare 

7 mai 2020 – Deschid acțiune în instanță, cerând dărâmarea zidului 

14 februarie 2024 – Câștig definitiv: zidul urmează să fie dărâmat



că am să filmez 
demolarea zidului

AM PROMIS



CONCLUZIE



- Pasiunea pentru a livra este un 
ingredient esențial pentru succesul într-
un mediu corporativ dinamic și 
competitiv. Dependentă de factori 
precum motivația, cultura 
organizațională, mediul de lucru și 
resursele disponibile, pasiunea pentru a 
livra nu doar că îmbunătățește 
performanța individuală, dar are un 
efect de contagiune pozitivă asupra 
echipelor și organizației în ansamblu.  

- Liderii au un rol crucial în cultivarea 
acestei pasiuni, iar companiile care 
investesc în dezvoltarea acestui atribut 
vor culege beneficii sub formă de 
productivitate, inovație și creștere 
organizațională sustenabilă.



PASIUNE
ȘI KARMA





Trout and Partners Romania 
Mugur Vărzariu - human rights activist and 
documentary photographer 
ultimaora@me.com 

Acest proiect reprezintă o creație artistică originală, 
protejată de legea dreptului de autor începând cu 
momentul aducerii sale la cunoștința publică. Autorul are 
dreptul exclusiv de a decide dacă, în ce mod și când opera 
va fi utilizată. Orice utilizare, reproducere, distribuire sau 
transformare a acestei creații, fără consimțământul expres 
al autorului, constituie o încălcare a drepturilor sale și 
atrage răspunderea civilă sau penală, conform legii. 

More details regarding Mugur’s social implication can be 
viewed at: www.mugurvarzariu.com



DACĂ TOT O FACI, FĂ-O BINE
MULȚUMESC


